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ا
ومن،الثالثالقطاعأهميةحكمتهاعلىيفوتانيمكنلالسعوديةكالقيادةحكيمةقيادةانالمؤكدمن...لهنشري سبقمامعاتصال

غيرشاملةةإبداعيتنمويةنقلةاحداثفيجداجادمنهااستهدافوأهميتهوالقطاعحيالوعيوالقيادةمنتوجيهاتهناكانتماماالواضح
.تركيزوالالهتماممنالنحتىنصيبهيأخذلمالذيالثالثالقطاعذلكمنالسعوديةالدولةجوانبكافةفيمسبوقةلوتقليدية

كروفتقليديةأطرتحكمهللرؤيةالتخطيطفريقأنليفالباديالقيادةتوجهاتترجمةعلىالمخططينفريققدرةفييكمنربماالإشكاللكن
فيالفريقهذافقيو لمحيث،القدوةفيهاواصبحسلمانبنمحمدالأميراطلقهاالتيالإبداعيةالقيادةروحمعيتناسبلالذيالقديمالحرس

فيوردالثالثفالقطاع*الوطنيةللرؤيةواصيلواضحثالثكمحور الثالثالقطاعابرازفينجاحهمعدمذلكمنالرؤيةجوانبمنالعديد
توجهاتوالستثماريةالأنشطةبينما،صفحة40منواحدةصفحةمجموعهافيتمثلالوثيقةفيمتفرقةنقاطفيلهالمؤسس يبالبعدالرؤية

فيثانوي طاعقالثالثالقطاعبذلكفكاناكبرثقلاخذتوالستثماريةالقتصاديةالتوجهاتمنوغيرهاأرامكواعمالتطويروالتخصيص
/تثماري السالطابععليهميغلبإذ(الرأسماليةمناكثررأسمالين)كانواربماللرؤيةالمخططينعملفريقانيعنيقدمما،الرؤية

علىالهائلركيزالتخضمفيملموسغيرالثالثالقطاعثقللماذايفسرهذاو،المستدامالجتماعيالساسفيملموسضعفمعالقتصادي
لخدمةفهتوظييتم(ربحيغير)قطاعكولكن(تنموي )بعدذوكقطاعليسالثالثالقطاعحضرإذ..الحكومةهيكلةوالخاصالقطاعدور 

.للسعوديةشرق المالتحول روافدمنرافدواساس يمحور وكشريكول،الكبرى بمسؤولياتهينهضبذاتههدفكيتجلىلمو..الأخرى الأهداف
التطور احداثيفالقيادةاهدافمنالكثيرتحقيقفيجداالمؤثرودورهالثالثللقطاعجداالستثنائيةللأهميةالمخططينفريقتجاهلان

الأهدافمنالعديدتحقيقوواتساقدمجفيهيتمضخموعاءالثالثالقطاعلكون مستغربتجاهلهو..السعوديةللدولةالعميقوالشامل
 القتصاديةوالجتماعية

ا
الحمدانيالفارسخالدةعليهينطبقالثالثللقطاعالمخططينفريقمنالنكارهذا..معا

 جليوأساس يهولماالتجاهلهذا
ا
مرتكزاتعةمراجتتطلبوالعملتلفضعفاشارهعلىدلربما..المتقدمالعالمدول هياكلكافةفيجدا

.لهاحقيقيحول تلأحداثللسعوديةفرصةاهميتجاوزون جعلتهممفقودةحلقةهناكانفالمؤكد،ككلوللبرامجللرؤيةالتخطيطفريقعمل

المخططينفريقمنيتطلبالمرحلة،وهذاوبرامجرؤيةوتوجهاتعلىأدخلهبالإمكانزاللالقادمةالتوجهاتفيالثالثالقطاعدور تطويرأن
يطورواوأنييرالتغلمرحلةكعرابسلمانبنمحمدللأميرالإبداعيالجريءالفكرليجارواالتقليديالقديمالحرسفكرمقاعدمنيتحركواان

مراعاةالمهممنسيكون و،عنهبعيدينلكنمنهكانواانعليهالتعرففييتواضعوااناو،عنهغريبينكانواانالسعوديللمجتمعفهمهم
بأكملهالمجتمعةقو استخداميجبفأنه..أخرى نقطةالىنقطةمنبأكملهمجتمعلدفعانهوللمجتمعاتالتطويرفلسفةتحكمالتيالأسس
فريقكيدر انو،تنفيذهاوالتوجهاتتشخيصفيالمجتمعمؤسساتوافرادمنممكنعدداكبراشراكيعنيهذاو،الدفعهذاليحقق

الحقائقلبعضطينالمخطوعيانكما،والقتصادللمجتمعكبرى تحولتتحقيقاستهدافتناسبلالمتشابكةالمعقدةالحلول أنالمخططين
.المستقبلمعادلةفيكثيراتغيرانشأنهامنجداوالمؤثرةجداالبسيطة

:مامال الىالمجتمعاتلدفعجيدأساسفهمهايشكلالتيالبسيطةالمبادئبعضاذكر أنهذامقامنافيالجيدمنكانوربما

بدور وكذلكالحكوميبدورهقامالسنواتعشراتمدىعلىالحكوميالقطاع
ووقدراتهارضهمواردمنالكثيراستنزفوهذا،الخدمةومقدموالداعمالراعي
والبرامجالقادمةالمتوقعةالهيكلةومع،اداءهمنالأقص ىالحدالىيصليكادجعله

منافضلإضافيةمساحاتوتوفرالأداءتحسنالمتوقعمنالجديدةالحكومية
توى مسنحووتتسارعقريبهالحكوميةالقطاعمساحاتتبقىولكنالسابق

 طويلوقتويلزم،الكاملالستنفاذ
ا
خصبةارضالحكوميالقطاعليصبحنسبيا

.جديدمن
والأرض،ثيرالكمنالكثيرتتطلبكبرى هيكليةإصلاحاتالىيحتاجالخاصالقطاع

 مستنفذبعضها
ا
تنويعيفتسهموخصوبتهالتعاودطويلوقتالىوتحتاججدا

هاانال،الجديدةالتوجهاتتتيحهاجديدةمساحاتوجوديلغيلهذا،انتاجها
.منتجةارضلتصبحدقيقإعدادوتهيئةتتطلب

عةالشاسمساحاتهاتوظيفالنحتىيتملمخصبةبكرارضالثالثالقطاع
قابلةتكون دوتكا.عنهاالمتولدةالمزاياوفيهاالكامنةالفرصوامكاناتهاوومواردها
القطاعاتبقيةعلىينعكسماذلكمن..الفترةخلال%100يقربنمولتحقيق
.هالالمستهدفالنمونحوقويةبدفعةيمدهاوبهاينهضبمابهاالمتصلة

الجديدةالخصبةالأرض-1المبدأ
يتحققصبةخجديدةاومجددةارضيوجد...والمكانالزمانومنهالغايةمقتض ىوفقوانمائهمستهدفامرلكل)انهفيالمبدأيتلخص

 المستهلكةالأراض يمحاصيلبقيةمنووفرةجودةاكثرمحاصيلخلالهامن
ا
(سابقا

زيزوتعالمواطنورفاهحياةتطويرالغايةو الدولةقطاعاتلكافةوشاملةعميقةتنميةهو:م2030رؤيةفيإنمائهالمستهدفالمر أن
.الأممبينتنافسيتهافيكدولةوالسعودية،كوطنالسعودية:المكان،عام15خلال:الزمان،العالمفيالسعوديةمكانة

:فأن ( التنمية العميقة الشاملة ) وفق هذي الطار الذي يستهدف 
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البدو و الحضر انكرتيليعرف من  فلا تنكريني يأبنه العم  انه 

اذا زلت القدام و استنزل النظر ل تنكريني اني غير منكر و
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الجسر الضيق الطويل 

الجسر العريض القصير  

( الجسر العريض القصير ) - 2مبدأ 
 الفراد والمؤسسات في كافة و انتقال ويتلخص في أنه انه لنقل مجتمع من نقطة لأخرى  

ا
بما وعادل متكافئ و نحو على وقت متقارب  نسبيا

عرفة اقصر و لتحديد نقطة الواقع و المستهدف و من ثم مفأن ذلك يتطلب من المخططين بذل جهد عميق وشامل ..يحقق الهدف من النقل 
لى نحو امن يسمح بتدفق الحشود عليه عو اقوى جسر ومن ثم بناء  اعرض  ( الواقع و المستهدف ) مسافة تصل بين النقطتين أفضل  

.وعادل وسلس و مؤكد 

 طويلضيقرجسبناءوتخطيطالىالحالبهيصللحتىالمستهدفوالمنطلقنقطةتحديدعشوائية..المخططيتلافىانيعنيهذا
ا
..جدا

والنخبةمزاياقةطبتعزز فجوةيصنعمماللمقدمةالسباقةالمؤسساتوالفرادالبانتقاليسمحلعادلغيرمتتالياصطفافيتطلب
استهدافتمالأجلهالتيالغاياتوالمنافعكلعنمتأخرايصلالركباخربينماالمستفيدينهمالواصليناول يجعلو...الفساداهل

مماونتقالال عمليةيوقفمماالجسرمننقطةأيفيبرنامجاومؤسسةاوفرديتعثرقدلنتقالاثناءفيانلذلكاضافة...النتقال
.متوقفةاومتعثرةالتنمويةالعمليةيجعل

-مبدأ   (  وحدة الفكر والجسد ) 3
( لن يترجمها جسدك ...افكاري ) ويتلخص المفهوم في انه 

ن جودة ياتية  واان وحدة الفكر والجسد تعني ان هناك سلسلة من التحليل و الأوامر يصدرها الفكر لكافة أعضاء الجسم ليقوم بعملياته الحيوية والح
.واصالة الفكر واتساقه مع  البيئة والظروف هي التي تتيح له توجيهات صائبة  للجسد في فعله و رد فعله مع المحيط 

 الواعدالقطاعبأنهيمتازالثالثالقطاع
ا
والمحليتمعالمجحول يتمحور جوهرة،كون ،القطاعيالدولةتكوينفيالجسدوالفكروحدةيحققالذيجدا

اللحظةهذهحتى،تطويروالالتقيموالإنجازالىالتخطيطوالتفكيرمنالثالثالقطاعانجازمراحلكافةفيالمحليالمجتمعوإمكاناتقدراتهكافةتوظيفه
جسدمنينلولمالدخيلاوالأجنبيالفكرتوجهاتوتوجيهاتوتدخلاتوهجوممنسلمبالتاليوالسعوديةفيمؤسسياالثالثالقطاعيتأسسلم

الهدفنحوباتالعر باقيتجرالتيالأولىالنجاحقاطرةمنهليصنعالمخلصالواعيالمخططامامالماسيةفرصةيجعلهماوهو،المحليالثالثالقطاع

خالديدتمتدفلن..تفاحةيتذوق انفيجورجفكرلو..خالدالسيدجسدفييسري لنجورجمسترفكرانكيفالتفكيريمكننامبسطنحووعلى
وعيتتطلبقبلالمستنجاحاتوافاقالىالحاضرتحدياتنقطةمنانتقالهاوالمجتمعاتتطويروتنميةانهوالمعنىو،جورجعنوتتذوقهالتقضمها

كافةأنعلىدتأكيهوأنما،المحليالمجتمععنبالنيابةالتوجهاتتصنعوتفكراجنبيةرؤوساستقداموأن،بالفكرمربوطةالأفعالوالقوالبأن
و،حلولهابتكاروتحدياتهتشخيصعلىقادرأنسانلهاتثمرلممواطنيهاعلىسنواتطوالالدولةمؤسساتبهاقامتالتيالبرامجووالنفاقالخطط

محاولةهيأنما..العمالأنماطوالحلول والفكراستقدامان،مستهدفتطويرأيمرتكزاتينسفوهذا،العالممجتمعاتعلىفكرية(عالة)زاللانه
ويتصرفيتكلمسدالجوواديفييفكرالرأس،نتيجةتحققعدمهو..ستتحققالتيوالنتيجة،لجسدينتميلرأسمنتوجيهاتلأصدارالفشلمؤكدة

.اخرواديفي

:الختام
بنمحمدلأميراالرؤيةقائدمنتستدعيربماالرؤيةحيالالنقادبعضذكرهاعدةملاحظاتمنوغيرهاالثالثالقطاعشأنفيملاحظاتي

وهادفةوشاملهمتوازنةوجعلهاالرؤيةلتطويرالمخلصينالمختصينالوطنأبناءتجمعطاولة..البحثطاولةالىالرؤيةيعيدانسلمان
 جيدةالحاليةالرؤية،اكثر

ا
منسيكون ،وةكالسعوديعظيموطنرؤيةعليهيكون انينبغيكماكافينحوعلىممتازةلستلكنها..جدا

 المهم
ا
والفاقهائلةالالإمكاناتوعلىعليهالضوءلتسليطللأجندةأساس يكمحور المجتمعيناجندةفيالثالثالقطاعيدرجانجدا

.الخاصوالقطاعوميالحكالقطاعبجانبثالثكقطاعارتكازمحور منهنصنعوكيفللغدالسعوديةتوجهاتتحققفييمثلهاالتيالكبرى 
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